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 معلمة لتنمية اللازمة المهنية تالكفايا

  المعايير ضوء في مستدامة تنمية الروضة 

 مصر في الأطفال لرياض القومية

 ()د. رماز حمدي محمد إبراهيم 

 :الملخص

لضمان  ااساس ٨٠٠٢والتعليم عام  التربيةقة المعايير القومية لرياض الأطفال التي أقرتها وزارة ثيتعد و     

مية نمية الطفل تنقدرة عالية علي تات ذقة الروضة مؤسسة ثيتربوي للروضات. جعلت الو الجودة والاعتماد ال

حيث يتعين علي المعلمات القيام أكفاء يزة ومعلمات تمخلال مناهج علي درجة م منشاملة متكاملة 

 هنة.افية والتكنولوجية الراثقيات والتغيرات الاجتماعية والتحدالأدوار والمهام في ظل ال منبالعديد 

توافر الكفايات المهنية لدي عينة من معلمات الروضة في دي مالتعرف علي  راسة الحالية إلىدهدفت ال  

قة المعايير القومية لرياض الأطفال في مصر. بالإضافة إلي إبراز نقاط القوة والضعف وذلك لتطوير ثيضوء و 

علي ذلك يتم وبناء التعليم والتعلم.  عملية ار المستحدثات فيتثمأداء معلمة الروضة لمواكبة المتغيرات واس

بية اللازمة للمعلمة. تكونت عينة الدراسة من مجموعة من معلمات الروضة ير تداجات التيتحديد الاح

عينة عشوائية علي لاع رأي( طالدراسة )بطاقة ملاحظة، استمارة است المتخصصات. وتم تطبيق أدوات

 ( معلمة من معلمات الروضة.٠٠)عددها 

افرها لدي عينة تو اوحت نسبة تر مة للروضة علجميع الكفايات المهنية لمأن لاحظة إلي ير نتائج بطاقة المتشو   

                                            

( ) المملكة العربية السعودية. –معة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن جا –كلية التربية   –الأستاذ المساعد بقسم الطفولة المبكرة 

Momen Mahmoud



171 

 4112يوليو  –السنة السادسة  –العدد التاسع عشر  –ة مجلة الطفولة والتربي

وهي نسبة مرتفعة. ومع ذلك فهناك  %0٠٠إلى  البنودبعض في ل صتوقد  %39-57 الدراسة ما بين

ع متها المهنية وخاصة تحسين كفاياإلي الكفايات والتي تحتاج فيها معلمة الروضة بعض ممارسة في قصور 

وبات. وقد تم تحديد نقاط القوة والضعف في أداء المعلمة من خلال استطلاع عوجود بعض العوائق والص

دعيمها ومعرفة نقاظ الضعف وعلاجها. وبناء تآراء معلمات الروضة. وذلك للوقوف علي نقاط القوة و 

اللازمة لتحقيق الكفايات المهنية لمعلمة الروضة ريبية التدياجات تالاحر ثبأكقائمة  إلىعلي ذلك تم التوصل 

 ضوء المعايير القومية لرياض الأطفال في مصر.في 
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Abstract 

The Document of National Standards for Kindergarten in Egypt (DNSKE), 

being approved by the Ministry of Education in 2008, is considered the 

quality assurance and accreditation of education for kindergartens. The 

DNSKE made the kindergarten an organization of high ability for 

developing the child a comprehensive development through an integrated 

curriculum on a degree of distinct and qualified teachers. Where the 

kindergarten teachers have to do many roles and tasks in the light of current 

social, cultural changes and technological challenges. 

The current contribution aimed to identify the availability of professional 

competences in a sample of kindergarten teachers in the light of the DNSKE. 

In addition to highlight strengths and weaknesses for improving the 

performance of kindergarten teacher to keep up abreast of changes and 

innovations in the investment process of teaching and learning. Accordingly, 

the necessary training needs for the kindergarten teachers can be determined. 

The study sample consisted of a set of professional kindergarten teachers. 

The study tools (note cards, poll forms) had been applied on a random 

sample of 40 kindergarten teachers. 

Results of the note cards, in the study sample, referred to professional 

competences of the kindergarten teachers range between 75% and 93%. 

Moreover, in some items reaches up to 100%. Although the latter- high 

ratios, there are some shortcomings in the practice of skills. Where the 

kindergarten teacher needs to improve professional skills, especially with 

the presence of obstacles and difficulties. Strengths and weaknesses had 

been identified in the performance parameter through kindergarten teachers' 

poll forms. In order to determine strengths and strengthen them, and 

weaknesses and remedy them. Accordingly, list of the necessary training 

requirements to achieve the professional competences of the kindergarten 

teacher in the light of DNSKE had been reached over. 

Key Words: Kindergarten teacher; National Standards for 

Kindergarten ; Professional competences 
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 :الدراسة مقدمة

تعاملات الناس، في  اا كبير ثر أكت تر جميع جوانب الحياة في ارعة تسإن ما يشهده العالم اليوم من تحولات م  

، وإذا كانت ابية تزداد تعقيدتر ين المحلي والعالمي جعلت مهمة المواقف و مشكلات علي الصعيدأفرز مما 

لتحقيق الأهداف التعليمية فإن إعداد معلمات رياض عملية إعداد المعلم بشكل عام عملية هامة وحيوية 

 اللطبيعة الخاصة لهذه المرحلة العمرية الهامة من حياة الطفل، ونظر  اأهمية، نظر  ثرال تصبح أكطفالأ

المعلمة إلي إشباعها لدي الطفل في هذه المرحلة، ولن عي تسائية والاجتماعية والمهارية التي نمللمتطلبات ال

بية  تلخلاله ن مع تستطيبشكل جيد  ا. وأكاديميامهني امن خلال معلمة مؤهلة ومعدة إعدادذلك إلا  ىتأيت

 ال ما قبل المدرسة.طفكافة المتطلبات وإشباع الحاجات الاساسية لأ

الولايات في  03٩3عام الأداء ساس أأو علي الكفايات علي المعلمين القائمة إعداد ولعل ظهور برامج    

من أهم وكواحدة آنذاك، التربية مسار الشعور بعدم الرضا عن امي نكاستجابة لتالمتحدة الأمريكية  

 اطور ت ثران الأكلدالبخاصة في بوية والتعليمية تر المؤسسات الفي  اار شوانت ابروز ها ثر وأكالاتجاهات المعاصرة 

 (.٨٠٠3 )الياس،

أن استراتيجية قائمة موفدها يعد الكفايات علي أساس وبصفة عامة فإنه يمكن القول بأن إعداد المعلم 

الكفايات يؤدي تمكن المعلم منها إلي نجاحه في عمله؛  منعملية التعلم الفعال يمكن تحليلها إلي مجموعة 

دراسة جاد  -ولتها منها:تناهناك العديد من الدراسات التي أن لأهمية الكفايات لمعلمة الروضة فنجد  اونظر 

شريف دراسة (، ٨٠٠7)الهولي دراسة (، ٨٠٠7حرب )أبو  دراسة(، 033٠) دراسة الكرش(، 03٢5)

(٨٠٠٩.) 
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 :الدراسة مشكلة

يات هائلة كان له أكبر تحدو  امعرفي اوانفجار  لاهذم اور تطجة لما شهده العالم في السنوات الاخيرة من تين  

الحديثة التي سادت  أبرز الاتجاهات منعلي العملية التعليمية، ولما كان اتجاه الكفايات التعليمية يعد  ثرالأ

الماضية وقد  لثلاثةاريبهم خلال العقود تدخاص و بوجه طفال برامج إعداد المعلمين عامة ومعلمات رياض الأ

للحصول افس بين المؤسسات التعليمية تنتطبيق الجودة الشاملة وال معور هذا الاتجاه خاصة دم ظاقم وتعاتف

 علي الاعتماد الاكاديمي.

قة المعايير القومية لرياض الأطفال التي أقرتها وزارة التربية وبتعليم عام ثيور بعد صدور و كما تعاظم هذا الد  

عت مظلته لتجعل الروضة مؤسسة تسبوي والتي اتر حيث تعد اساسا لضمان الجودة والاعتماد ال ٨٠٠٢

لال مناهج علي خ منية شاملة متكاملة وإعداده للمرحلة الابتدائية تنممية الطفل نات قدرة عالية علي تذ

جيه الأطفال وإرشادهم. وقادرات علي القيام تو ات أكفاء قادرات علي مبرجة متميزة من الجودة ومعل

 ع.تمثة في المجدافية والتكنولوجية الحاثقوالتغيرات الاجتماعية وال تيادظل التحفي الأدوار والمهام  منبالعديد 

التربية العربي عام  تبالدول الأعضاء بمكفي التربوي  العملل تقبمساستشراف قة ثيفقد أكدت و ن هنا مو    

المهني وتحديد  وبصورة مستمرة مع متابعة نموه اوعملي نظرياقيف المعلم تثضرورة معاودة على  م ٨٠٠٠

طويرها وتسخيرها ته الكفايات و ذالكفايات العلمية والأدائية المطلوبة وتصميم البرامج المناسبة لدعم ه

 ة.للعملية التعليمي

في يونيو مؤتمر الشبكة العالمية للطفولة  :ثلوصيات بعض المؤتمرات والندوات التربوية متشارت أوقد   

عبد ، مؤتمر الطفولة المبكرة بجامعة الأميرة نورة بنت ٨٠09الأطفال لأدب ، مؤتمر شرق الدلتا الأول ٨٠٠٩

ة رياض الأطفال وضرورة إجراء الدراسات إلي ضرورة تحديد الكفايات المهنية لمعلم ه 0٠9٠ محرمفي الرحمن 
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 ضوء هذه الكفايات.في وواجباتها بمهامها تمكن معلمة رياض الأطفال من القيام تحتي والبحوث 

كما أكدت نتائج العديد من الدراسات العربية والأجنبية التي أجريت حول كفايات معلمة رياض   

برامج الإعداد الحالية لمعلمات في يرجع ذلك إلي قصور دني مستوي أداء معلمات الرياض وقد تالأطفال إلي 

(، سليم وآخرون ٨٠٠٨اجاتهن من الكفايات المرتبطة بالمهنة منها: خليفة )تيرياض الأطفال عن الوفاء باح

 (.٨٠00(، إبراهيم )٨٠0٠(، الشيخي )٨٠٠٢(، الخالدي )٨٠٠٠)

 منإجادة معلمات هذه المرحلة لمجموعة  رياض الأطفال يتطلبفي ولما كان إدارة الموقف التعليمي   

إدارة المواقف في يات دالواقع الميداني صعوبات وتحفي معلمات الروضة واجه تالمهارات والكفايات حيث 

رياض الأطفال في جانب البيئة التعليمية للموقف التعليمي في جانب سلوك الأطفال أم في التعليمية سواء 

  ق نظهر لنا أهمية الدراسة الحالية.ن كل ما سبمة. فبأبعاده المختل

 :الدراسة أهداف

  لما جاء  اال طبقطفمدي توافر الكفايات المهنية لدي مجموعة من معلمات رياض الأعلي التعرف

 في مصر. بوثيقة المعايير القومية لرياض الأطفال

  ض الأطفال الكفايات المهنية اللازمة لمعلمة رياإلي نقاط القوة والضعف للوصول علي التعرف

 عملية التعليم والتعلم.في ار المستحدثات تثمأدائها لمواكبة المتغيرات واسلتطوير وذلك 

  في ضوء لمعلمة الروضة لتحقيق الكفايات المهنية  ااجتيريبية الأكثر احتدياجات التالاحتحديد

 مصر.في ير القومية لرياض الأطفال يالمعا

 :الدراسة أهمية

 في:اسة تسهم هذه الدر أن يمكن 
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  في ضوء المعايير للكفايات ال فمعلمات رياض الأطلأداء الحالي عن الواقع المعالم  حةواضصورة نقل

 الأطفال في مصر. ةلرياضالقومية 

 لأطفال.مرحلة رياض افي مجال الكفايات عامة والكفايات المهنية خاصة في راسات العربية دندرة ال 

  وللمعايير والممارسات  ٨٠٠٢عام رت در صمصفي فال المعايير القومية لرياض الأطثيقة و أن

م وبذلك تعد هذه الدراسة من أوائل الدراسات التي  ٨٠0٠ في تكان  ةالخاصة بمعلمة الروض

 قة.ثيالو  ههذضوء في واقع أداء معلمات رياض الأطفال للكفايات  تاولنت

 ضوء المعايير القومية في روضة دراسة الأولي التي تحدد الاحتياجات التدريبية لمعلمة اللا هتعد هذ

 مصر.في الأطفال  ضلريا

 :الدراسة حدود

 التربيةالأطفال المتخصصات من خريجي كلية رياض مات علقتصر الدراسة الحالية علي مجموعة من مت  

القومية لرياض الأطفال، وقد تم ضوء المعايير في المهني ل وذلك لمعرفة مستوي أدائهن فتخصص تربية ط

بالمدارس يعملن ( معلمة ٠٠عينة عشوائية من معلمات الروضة عددها )علي دوات الدراسة طبيق أت

 الحكومية والتجريبية بمدينة أسيوط.

 :الدراسة أدوات

مجال ينقسم إلي  لخمسة مجالات رئيسية وكعلى اقة الملاحظة طلت بمبطاقة ملاحظة: وقد اشت .1

ايير القومية لرياض الأطفال عال بوثيقة المطفعلمة رياض الألما جاء بالجزء الخاص بمعايير م اطبقعدة معايير 

 مصر والمجالات الخمس الرئيسة هم:في 

 المجال الأول: التخطيط. -
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 يم وإدارة مواقف التعلمتعلأساليب الالثاني: المجال  -

 بالتخصصالمجال الثالث: المعرفة  -

 الذاتي.خلال التقييم وير الأداء من تطقويم تالمجال الرابع: ال -

 لمجال الخامس: مهنية المعلمة.ا -

داءات محددة واضحة أوالمؤشرات التي تعكس  ويندرج تحت كل مجال من المجالات الخمس عدد من المعايير  

  تحقق تلك المعايير.

أدائهن من وجهة نظرهم في ونقاط الضعف القوة رأي للمعلمات حول نقاط استمارة استطلاع  .2

المعايير ضوء  فيلتحقيق الكفايات المهنية لهن  ااجتيريبية احتداجات التيالاح ثرلأكتحديدهن إلي بالإضافة 

 مصر.في القومية لرياض الأطفال 

 :الدراسة منهج

نهج الوصفي، وقد تم استخدام المنهج الوصفي الذي لا يقتصر استخدام المعلي الدراسة الحالية وم تق   

 تحليلها.الظاهرة و علي إلي الوقوف د ليصل تبل يمالوصف فقط علي 

 :الدراسة مصطلحات

 Competency مفهوم الكفاية:

علي المقدرة "بمعني آخر هي  ، أو"شئ أو إحداث نتائج متوقعةعلي عمل رة دالق" :تعرف الكفاية بأنها   

 (.0339، ٨7مرعي، ) ".من الأداءمعين شئ معين بكفاءة عالية وبمستوي عمل 

سر للعملية تين أمن شأنها التي هات وأشكال الفهم والمهارات وع الاتجاممج"ويعرفها رشدي طعيمه بأنه:    

 .(٨٠٠٠، ٨7 ،ة)طعيم "سحركيةنفالتعليمية تحقيق أهدافها العقلية والوجدانية وال
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سر للعملية تيالتي المعارف والمفاهيم والمهارات والاتجاهات  منة عو ممج"بأنها: . اإجرائيوتعرف الكفاية     

 ا.التعليمية تحقيق أهدافه

 :المهنية الكفايات

داخل وخارج الروضة  مع الأطفالفاعلها اء ثنتربوية أمن مهام معلمة الروضة به يجب أن نقوم هي ما    

  (.0٠٩، ٨٠٠7 )جاد،

 بأنها: اجرائيإوتعرف الكفايات المهنية 

وتوظيفها معلمة الروضة امتلاكها علي مجموعة من المهارات العلمية والمعارف والقدرات التي يجب "   

علي المعلمة  اتالمهار  ساعد هذهتع الأطفال داخل وخارج الروضة، بحيث مفاعلها تبطريقة مناسبة أثناء 

 قف.اوعة والمو ناء الانشطة المتننمية قدرات الأطفال أثتشاف و تاك

 :الروضة معلمة

الوقت في إعدادها الرابعة والسادسة، ويتم بين ين تتراوح أعمارهم ما ذار الغمعلمة الأطفال الصهي    

روضات في ار غيم الصعلتخرجها تبعد سنوات دراسية تمارس  ٠كليات رياض الأطفال لمدة في  الحاضر 

 (.٨٩٠، 033٢فال. )جرجس ورمزي، طالأ

بأنها: المعلمة التي يتم إعدادها في كليات رياض الأطفال  الروضة ( معلمة٨٠٠٩) وتعرف سلوي جوهر  

المعرفة وتعليم الأطفال يم تقدلروضات الأطفال في للعمل  بوياتر و  اأهيلها علميلمدة أربع سنوات دراسية لت

 سنوات. ٩إلي سنوات ونصف  9بين تراوح أعمارهم ما تين ذار الغالص

من خلال مجموعة من يارها بعناية بالغة تبأنها: شخصية تربوية يتم اخ االروضة إجرائيمعلمة وتعرف    

سنوات بكليات ربع ألمدة  االعقلية والانفعالية المناسبة وإعدادها وتأهيلها علميوالخصائص الجسمية و المعايير 
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 ديم المعرفة وتعليم الأطفال.تقل التربيةالأطفال أو بأقسام الطفولة بكليات رياض 

 :مصر في الأطفال لرياض القومية المعايير

 وتطويرها فيلة حعلي النهوض بالمر  لحرصمن وزارة التربية والتعليم بأهمية مرحلة رياض الأطفال وا إيمانا   

لصدور ونتيجة ذه المرحلة. هطورات العالمية من أجل تحسين جودة التعليم في تضوء توجهات الدولة وال

المعايير القومية لرياض الأطفال وثيقة رصت الوزارة علي إعداد ح ٨٠٠9صر عام مالمعايير القومية للتعليم في 

  تها الإجمالية إلي:والتي هدفت في صور  ٨٠٠٢عام 

 ال.طفالأبوية داخل مؤسسات رياض تر يات الجودة العلمية والو تحقيق مست 

  وطموحاته المستقبليةقافة المجتمع ثضوء في مساعدة الروضة علي تحقيق رسالتها وأهدافها 

 7، ٨٠٠٢بية والتعليم، تر الالأطفال. )وزارة البناء المؤسسي لرياض وتكامل  انتز المحافظة علي ا 

-09) 

 :الدراسة في السير خطوات

 محورين رئيسيين هما:في يسير البحث بحكم طبيعته   

صور أداء معلمة تضوء في الكفايات من حيث: مفهومها، تصنيفها  طار نظري حولإ الأول:لمحور ا

 فر الروضة، التعة ملمعلالكفايات اللازمة أساس عليها البرامج القائمة علي  تستندة التي ففلسلالروضة، ا

ضوء  ويم فيقوالتيذ، نفوضة منها: القدرة علي التخطيط، التر فايات المهنية اللازمة لمعلمة الكالأهم علي 

 منية بدرجة عالية متعليالاكز التعلم وإدارة العملية ر مصر، وتهيئة مفي الأطفال لرياض  ةيمالقو المعايير 

 اعل مع المجتمع المحلي.تفالكفاءة، وال

أكثر ة ميدانية لتحديد الواقع الحالي للكفايات المهنية لمعلمة الروضة ومن ثم تحديد دراس ور النا::المح
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 مصر.في ضوء المعايير القومية لرياض الأطفال  فيلمعلمة الروضة  ااجتياحاجات التدريبية تيالاح

 معالجة تحليلية لهذه المحاور:يلي وفيما   

 المحور الأول: الكفايات: المفهوم، الفلسفة:

 د:تمهي

ارب فيما بينها، فقد تتقف المربون حول تعريف محدد للكفاية ولكن معظم هذه التعريفات تلهذا وقد اخ

 ,Bellm, 2005 Buysse, Winton,& Winton,Mc Collm,& Catlett)ق كل من اتف

2007 Rouse. 2009)  ه تفعلالكفايات هي ما تعرفه معلمة رياض الأطفال وما يمكن أن علي أن

أفضل النتائج وتدعيمها وهذه تعد علي عرفة والمهارات اللازمة للعمل بفعالية وكيفية الحصول ومقدار الم

 وير المهني لمعلمات رياض الأطفال.تطالفي خطوة أساسية 

ظيم للمعرفة والمهارات مجتمعة مع بعضها البعض تنا أنهعلي ( John Mclean, 2011كما عرفها )  

هي الكفايات في بارات الاساسية التي حددها تبالجودة العالية ومن الاع تميزي وفعالا ااساسي التكون عنصر 

 مرحلة الطفولة المبكرة.في ت المجال التعليمي لاالمعرفة الواضحة لمدخ

ك الفرد كفاية ما، تلالقدرة علي القيام بعمل، وليم"ا أنهبصورة عامة علي تعريف الكفاية  نومن هنا يمك 

عنها غني المعارف الضرورية التي تكون الخلفية النظرية التي لا  منبمجموعة زود تال منيء شقبل كل لابد 

ما توافر الأمران، تكون لديه موقف إذا حتي الأدائي لها، أو كل الجانب العملي تشالمهارات التي  منوبعدد 

المعرفة، هي:  ثةر الكفاية ثلاصفعنا اإذلقائي. تيدفعه لممارستها بشكل المكتسبة يجابي نحو الكفاية إ

 يجابي منها.، الموقف الإتالمهارا

أو ناتج يير غتإحداث ما، أو شيء  عملعلي رة قدالأنها: علي ( الكفاية ٨٠٠٠) Jamesوقد عرف    
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ت امهار ن ممون علها المتلكيمأن يجب القدرات التي بأنها مجموعة (: ٨٠٠٨)كما عرفها غزيوات "متوقع. 

ل ئة من حيث: الأهداف، المحتوي، الوسافالصفي في مجالاتهم المختل واتجاهات، ويمارسونها أثناء تدريسهم

 يس، إدارة الصف، والتقويم.لتدر والانشطة، طرق ا

أداء مهمات متصلة بمهنة علي رة دالقتعني لمفهوم الكفاية يمكن القول أنها  هما تم عرض لالخن مو    

. أي أنها اعلم للمعارف والاتجاهات والمهارات معالمتلاك ماضرورة علي كز تر علم، كما أنها التعليم ومهام الم

المعارف والمهارات  منرة على مواجهة وضعيات محددة، بالتكيف معها عن طريق جملة دالقتعني: 

 عال.فأجل تحقيق إنجاز محكم و  منوالتصرفات 

إلي  يكيةج الأمر تسبر بمته جامعة دالمعلمة كما قضوء تصور أداء الكفايات في سبق يمكن تصنيف ا ممو   

يدير الموقف التعليمي، مصمم للمهام. فيها المعلم: ناقل للمعرفة،  يكونبحيث ست مجالات اساسية 

)طعيمه  ع.م المجتفيالآخرين ع ماعل تفرسي، يدالمالاشراف ريب، مشارك في تداللية ملعمصمم التعليمية، 

  .(9٨9-9٠0، 03٢٩ريب، غوال

مة رياض علتحدة الأمريكية كفايات خاصة لمال بالولايات المفطالرابطة القومية لتعليم الأكما حددت   

صل، العلاقات الشخصية، سمات الشخصية فية: نمو الطفل، إدارة التالمجالات الآفي  تتمثلالأطفال 

للكفايات المهنية وترتبط هذه الكفايات عديدة صنيفات تأن هناك ح ضيتهنا ومن للمعلمة، تقييم البرامج. 

ظهره المعلمة، المعلومات والمهارات اللازمة لعملها ت: أدوار ومهام معلمة الروضة، الأداء الذي يةتبالعناصر الآ

 (.53-00، ٨٠٠٩المعلمة إلي تحقيقها )شريف، عي تسوإجادتها له، والفلسفة التي 

داد لإعاللازمة د عليها البرامج القائمة علي أساس الكفايات المهنية تستنومن هنا فإن الفلسفة التي    

ة محددة لتحديد هذه الكفايات، مع تحديد معيار ظهورها طتبع من خلال: وضع ختمعلمة رياض الأطفال 
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ساليب العلمية والتكنولوجية وذلك للوصول إلي أقصي علي أداء المعلمة من خلال استخدامها لأحدث الأ

 دائها.أفي كاديمي والمهارى وي الأتدرجة ممكنة من المس

بين وجود صلة مباشرة راسات دالمن العديد فايات المهنية لمعلمة الروضة فقد أظهرت ونظرا لأهمية الك  

منها: دراسة إبراهيم رياض الأطفال وقت مبكر ومستوي إعداد معلمة في طفال الجودة للأعالي تعليم ديم تق

(؛ دراسة ٨٠٠٢) نيالبسيو (، دراسة ٨٠٠٢) و السلميمنسي راسة د (،٨٠٠٩) صرن(، دراسة ٨٠٠0)

 (.٨٠00إبراهيم )

 :الروضة لمعلمة اللازمة المهنية الكفايات أهم

، نفيذالأطفال منها: القدرة على التخطيط، الت ضالكفايات المهنية اللازمة لمعلمة ريا منهناك الكثير    

الدراسة اعل مع المجتمع المحلي.....إلخ. ولكن في تفالعملية التعليمية وال دارةإ التعلم،مراكز ويم، تهيئة تقال

وثيقة في واردة هي كما  ما تشمله من معاييرو كيز علي الكفايات المهنية بمجالاتها الخمس تر الحالية سيتم ال

 مصر.في المعايير القومية لرياض الأطفال 

 :التخطيط: الأول المجال

يث لا العمل بحوجيه تمنه ة والغرض ضمعلمة الرو  مسئولياتأول وهو العصر سمة من سمات التخطيط يعد   

للنشاط المقدم فهو وضع خطة  ذينفالتبق تسفي التعليم عملية والتخطيط الارتجال، ة أو دفللصشيء ك تر ي

 عي معلمة الروضة إلي تحقيقها.تسإجراءات مسبقة من شأنها بلوغ الأهداف التربوية التي واتخاذ للطفل 

وأفضل المحتوي المناسب بار تهنا فإن التخطيط يساعد علي تحديد أهداف التعليم واخن مو    

فهمنا لطبيعة ضوء م في تيأن ينبغي  ويم، لذا فالتخطيطتقهل عملية التسشأنها جيات التي من تيالاسترا

لفلسفة مرحلة إدراكنا اعلون معه إلي جانب تفي يعيش فيه الأطفال ويذال مرحلة النمو وخصائص المجتمع
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 (.90، ٨٠٠5)الناشف،  ثةبوية الحديتر والاتجاهات ال رياض الأطفال وأهدافها

ه ببناء هيكل عملها بصفة عامة، ويحتاج إلي تحديد مسبق لالخن ملمة عالمقوم توالتخطيط مهارة    

عوامل  علي النشاط والتي تعتمد  قاعة بعها المعلمة داخلتتساليب والطرق المناسبة التي ف وتحديد الأاللأهد

  (.James L, 1998, 158المتاحة )ت نالامكااو طفال الأمستوي المتاح،  نيره منها: المحتوي، الزمثك

 :التعلم مواقف وإدارة يمتعلال أساليب: الثاني الالمج

بوية داخل مؤسسات رياض الأطفال لذا فقد جاءت تر المحرك الرئيسي للعملية الهي لما كانت المعلمة   

وتكسبها أدوار جديدة من خلال علمة المعايير القومية لرياض الأطفال في مصر لتغير من طبيعة دور الم

اعي تر دة دوع واستخدام أساليب تعليمية متعنقدرتها علي التخطيط الجيد وحسن إدارة الوقت والت

كير الناقد والابداعي وما تفشجعهم علي التو  ح فرص متكاملة لجميع الأطفالتتيياجات الأطفال و تاح

م بها )وزارة تلأن ومهارات ومعارف يجب  قوم بها المعلمةتأن يصاحب ذلك من ممارسات وأنشطة يجب 

 (.0٠، ٨٠0٠بية والتعليم، تر ال

ح الفرص لتحقيق النمو المتكامل المتوازن للطفل، إلا أن تيلنظام الأركان التعليمية ي اقفو ظيم القاعة نوت   

طلب أن تكون المعلمة علي وعي بأهداف التربية عامة وأهداف كل من رياض الأطفال ومنهج تذلك ي

نشطتهم داخل الأركان التعليمية أو مراكز التعلم ومن ثم يمكن أال العديد من طفلنشاط الذي يمارس فيه الأا

 تحقيق أهداف المنهج.

قديم تلساليب المناسبة ار الطرق والأتياخعلي وكلما كانت أهداف الروضة واضحة ساعد ذلك المعلمة    

شبع حاجاتهم وميولهم وبهذا تفال و طع الأفواد تستثيرالتي لم خلق بيئة التعفي هذه البرامج وهذا بدوره يساعد 

 (.0٨7، ٨٠٠5اب الخبرات وهو ايجابية الأطفال ونشاطهم )فهمي، تسعملية اكفي يتحقق شرط هام 
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ظيم نوم عليها عملية التتقظيم القاعة وتعرفهم بالقواعد التي نت علمة الأطفال فيشرك المتأن هنا فلابد ن مو   

ظيم الأركان التعليمية بل نشمل فقط تتالتعلم لا مراكز  دافعيتهم للتعلم، وتهيئة ثيرع الطفل ويلان ذلك يشج

الموقف بدأ ت: أن ظيم الوقت منهانالمعلمة لتعها تتبن أيجب ظيم الوقت و هناك مجموعة من القواعد التي نت

ح فرصة للطفل تتيعليمي، وأن ي التتو عرض المحفي التعليمي بمثير مناسب، وأن تستخدم الأشياء المحسوسة 

 (.Barabara, J Tayler, 1997, 141لأطفال باهتمام )ارأيه بحرية وتنصت لأسئلة عن للتعبير 

إحداث  علي ثيرتأ منظيم الجيد لبيئة التعلم يعد من المهام المهنية لمعلمة الروضة لما له نومن هنا فإن الت  

الكفايات منها: فهم طبيعة  منتع المعلمة بمجموعة متتأن فلابد طفل الروضة وعلي هذا ل تعلم فعال

ظيم البيئة بحيث يسمح ننشطة التعليمية، تال وحاجاتهم النفسية والاجتماعية، حسن التخطيط للأطفالأ

إدارة  د تعددت كفاياتقوعليه ف (JHV/cty, 1999, 123) فةتلالأركان المخبين لأطفال بسهولة الحركة 

اتهم بر سلوب وطبيعة العمل ونوعية الأطفال وخحيث الأ منداخل قاعة النشاط الموقف التعليمي للمعلمة 

 (.0٠0، 0335وقدراتهم والوقت المتاح لإنجاز الأعمال )عسكر، 

 :بالتخصص معرفة: الثالث الالمج

بطة بتخصصها تامتلاكها للمعارف المر أن التخصص لدي معلمة الروضة أمر حيوي وخطير حيث يعد    

مجال في علي الإلمام بكل خيوط العملية التعليمية، فيجب عليها الاطلاع والقراءة الدائمة قادرة يجعلها 

بطة بعملها مع الأطفال وتتابع تجيات والاتجاهات الحديثة المر تياتر الاسطبيق تالتخصص وكذلك ضرورة 

ا )وزارة التربية جيات التي اعتادت العمل بهتياتر الأطفال مع نتائج الاسعلي ارن انعكاساتها تقالنتائج و 

  (.93، ٨٠٠٢التعليم، 

دية واجبها وإتاحة أوتعد المعرفة بالتخصص من الكفايات المطلوبة بل والأساسية لمعلمة الروضة وذلك لت   
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ة من مراجع فادر المختلصشاف واستخدام المتالتعلم الذاتي وممارسة البحث والاكعلي شجيعها تالفرصة لها و 

 ا منتجا وفعالا في المجتمع.تكون عنصر أن علي ية وحثها ونتر ودوريات ومواقع إلك

 : التقويم: الرابع المجال

قوم توهي عملية منهجية قبل ن متم تحديدها التي مدي تحقيق الأهداف علي والتقويم هو إصدار حكم   

ي عملية تعليمية أمدخلات ومخرجات علي إصدار الحكم بدقة وموضوعية  تستهدفمية علأسس علي 

الاساليب والوسائل المناسبة لتحسين الأداء  ذع ذلك من اتخاتبوة وما يقثم تحديد نقاط القصور والومن 

 (٠٠، ٨٠0٠والتعليم،  التربية)وزارة  وتطويره

ال في ضوء طففة وتعد أنشطة إثرائية للألدوات القياس المختأتخدم تسأن وبناءا علي ذلك فلابد للمعلمة   

اء أدساليب التعزيز مما له أثر كبير في تحسين أعها في يو نرورة استخدامها وتضافة إلي ضإنتائج التقييم 

ظيم نقويم عملية تشخيصية علاجية مستمرة حيث يهدف إلي تحسين كفايتي التخطيط والتتالأطفال. ويعد ال

دوات أدم في نمو الأطفال بالإضافة إلي مدي ملائمة تقاف ومدي الدومن ثم معرفة مدي تحقق الأه

 فة.تلالتعليمية المخاقف المو  حظة والقياس التي تستخدمها المعلمة فيالملا

أهم من يعد وذلك  ايتدائها ذاأقيم معلمة الروضة تأن بل لابد فقط الطفل ل تشم لايم تقيوعملية ال  

 ويمتققوم بعمل تعملية التقييم الذاتي وفي ضوء لعملية التعليمية ا تحقيق جودةعلي تساعد التي المؤشرات 

 وتطويره.رة وذلك لتحسين الأداء مبطريقة شاملة ومست لأدائها

 :المعلمة- مهنية: الخامس المجال

حاضر الأمة في عظيم  ثيرتأمن لها باهتمام الجميع لما وتحظي مهنة التعليم رسالة عالية الشأن تعد    

سارها ونتائجها التربوية ميحدد سمو هذه المهنة. ورفعتها في مضمونها الأخلاقي الذي لها ويتجلى بومستق
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 (.٩0، ٨٠0٠والتعليم،  التربيةوالمجتمع والإنسانية جمعاء )وزارة الفرد والتعليمية وعائدها علي 

تمد الأمم والمجتمعات أخلاقيات المهنة من قيمها ومقوماتها فكلما كانت المعلمة مؤهلة تسوبديهي أن  

 مية ذاتهانجديد في مجالات الطفولة وحريصة علي تومتابعة لكل ما هو  امتخصص اياكاديم اومعدة إعداد

علي أطفالها  تؤثرهي التي الناجحة  مةعللا شك انها ستكون معلمة فعالة وناجحة، وعلي هذا فالم امهني

 لهم. خير قوة لهم ومن ثم تصبحوحبها ا وحسن خلقها فهار بلطغالص

 :الميدانية الدراسة إجراءات: الثاني المحور

  تهدف الدراسة الميدانية إلي: حيث دراسة الميدانيةأهداف الأولا: 

  ار تثملمواكبة المتغيرات واس أدائهاطوير تلك لذتحديد الكفايات المهنية اللازمة لمعلمة الروضة و

 عملية التعليم والتعلم.في ثات دستحالم

  ن معلمات رياض الأطفال.ملدي مجموعة  دي توافر هذه الكفاياتمعلي التعرف 

 ضوء المعايير في الروضة لتحقيق الكفايات المهنية لمعلمة ا اجتياحثر ريبية الأكدالتامج البر  ديدتح

  مصر.في الأطفال القومية لرياض 

  إلي الأطفال لتحقيق أهداف العملية التعليمية والوصول رياض اء بمستوي أداء معلمات تقالار

 ة.التعليميت امستوي الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي للمؤسس

 :الدراسة الميدانيةأدوات : اثاني

 :هما يتينرئيسين تالدراسة الحالية أدافي وقد استخدمت الباحثة  

الواردة وافر الكفايات المهنية تمدي علي ال للتعرف طفالأرياض ن معلمات مبطاقة ملاحظة لعينة  -أ

 لديهن.الأطفال لرياض بوثيقة المعايير القومية 
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 الروضة: استمارة استطلاع رأي لمعلمة

 حظةة:بطاقة الملا -أ

الملاحظة أن كما أدائه،  المعلومات لرصد سلوك المعلم وتقويم في تجميع تعد الملاحظة من الوسائل الهامة   

 لهذا الغرض. االوسائل شيوعأكثر تعد من 

 لخلا منصل إليها تو مجموعة من الكفايات التي تم الفي ضوء حظة لابطاقة المبتصميم  ةوقد قامت الباحث

ال لمعرفة مستوي طفالأرياض مجموعة من معلمات علي الأطفال وقد طبقت لرياض القومية المعايير وثيقة 

 ذه الكفايات.هفي ضوء أدائهن 

منه مجموعة من  يتفرعرئيسي سة مجالات رئيسة وكل مجال خميلي: ما علي لت بطاقة الملاحظة موقد اشت   

يقة المعايير القومية لرياض ثت بو ءلروضة والمجالات والمعايير كما جاة امرها لدي معلتوافمن التي لابد المعايير 

  كالآتي:موزعة  وهي مصر في الأطفال 

 :الاول المجال

 هما: انالتخطيط ويشمل معيار 

  الطفللأتحديد الاحتياجات التربوية. 

  ملائمةتعلم طة شأنتصميم 

 :الثاني الالمج

 هم:معايير بعة ر أويشمل مواقف التعلم وإدارة ساليب التعلم أ

  لحاجات الاطفال.تجيب تساساليب تعليمية استخدام 

 والإبداعي.كير الناقد تفالعلي ممارسة الأطفال شجيع ت 
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  ال.فطالأع مالتعامل في خ يحقق العدالة نا متوفير 

  الوقت المخصص للتعلم.إدارة 

 :الثالث المجال
 هو: اواحد اوتشمل معيار ص المعرفة بالتخص

  بالتخصص.بطة تالمر لاساسية االمعرفة امتلاك 

 :الرابع لاالمج

 ا:ويشمل معياران همويم لتقا

  قييم الذاتي.تالخلال تطوير الأداء من 

 الأطفال.لأداء ويم الشامل المستمر تقارسة المم 

 :الخامس المجال

 ا:هموتشمل معياران علمة لمامهنية 

 زام بأخلاقيات المهنةالالت 

 امة.مية المهنية المستدنالالتزام بالت  

 :حظةلاالم بطاقة وثبات صدق

ذة تساين من الأمالمحك منمجموعة بعرضها علي بطاقة الملاحظة قامت الباحثة بنود صدق لإيجاد   

 بية الطفل.تر الأطفال و رياض مجال في المتخصصين 

في اقة الاعتبار وتم تعديل بنود البطأخذها في تم التي حاتهم تر آرائهم ومقالسادة المحكمين وقد أبدي    

السادة المحكمين حول بين فاق تالبطاقة صورتها النهائية وقد وجد درجة عالية من الاحتي أخذت ضوئها 
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 صلاحية البطاقة لقياس ما وضعت لقياسه

 (.٠0٠، 0353النصفية للاختبار )البهي،  بات بطاقة الملاحظة باستخدام طريقة التجزئةثثم تم حساب   

 =  اتبثللبراون  - سبيرمانمعادلة 

بات مرضي ث( هو ٠93٨بات )ثالمعامل  ي وقد جاءدر فباط بين النصفين الزوجي والتمعامل الار  =حيث: ر

 ومقبول.

 وخصائصها:يدانية المالدراسة ة نعي ا:ثالن

معلمة( من معلمات رياض الأطفال  ٠٠عينة مكونة من )علي بيق بطاقة الملاحظة تطقامت الباحثة ب   

 اللاتي يعملن بمدارس حكومية ومدارس تجريبية بمدينة أسيوط.

يد عدد تز بية الطفل وتعدد سنوات الخبرة بحيث تر مجال في  التخصص يار عينة الدراسةتاخروعي عند وقد 

  سنوات. 9سنوات الخبرة عن 

بيق تطفي ساعدة الباحثة الطفل لمتربية مجال في تخصصات ات الموقد استعانت الباحثة ببعض الموجه  

 جيه علي معلمات الروضة.تو يقمن بالإشراف وال اتالموجههؤلاء ن بطاقة الملاحظة ذلك لأ

 وتحقيقها.بات الكفاية ثن موذلك للتأكد ة علمالبطاقة ثلاث مرات لكل متطبيق  تموقد  

 لمعلمة الروضة:رأي استمارة استطلاع  -ب

 أجزاء رئيسة هي: 9 لىعلت تماش وقد

 لجزء الأول:ا 

 وجهة نظرها. منأداء معلمة الروضة في نقاط الضعف   
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 ::الجزء النا 

 وجهة نظرها.من معلمة الروضة أداء في نقاط القوة 

  النالث:الجزء 

اط لدي معلمة الروضة وذلك لتحسين نق ااجتياح ثرالتوصل لتحديد قائمة بالاحتياجات التدريبية الأك 

العملية  منحقيق الأهداف المرجوة تاء المعلمات لأدالضعف لديها وتعزيز نقاط قوتها واللازمة لرفع مستوي 

 التعليمية. تالأكاديمي للمؤسسا داتمستوي الجودة والاعم إلىالتعليمية والوصول 

 :وتحليهاالميدانية الدراسة  جنتائ ا:رابع

 انية:وتحليل نتائج الدراسة الميد ضعر وفيما يلي 

 بطاقة الملاحظةة:

 ول: التخطيط:المجال الأ

 (1جدول )

 توسط والنسب المئوية لمتوسط أفراد العينةالم

 المتوسط العبارات م المعيار

النسبة 
المئوية 

للمتوسط 
% 

لأول
ار ا

المعي
ت  
اجا

حتي
 الا

ديد
تح

فال
لأط

ية ل
تربو

ال
 

 ٠٢ 09٠7 تحدد الاحتياجات التربوية للأطفال 0
 99 0 ها بناء على احتياجات الأطفالتعدل من خطط ٨
 ٢٢ ٨9٩7 تحدد أهداف النشاط بطريقة واضحة 9
 99 0تعد خطط أسبوعية وشهرية وسنوية في ضوء احتياجات  ٠
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 وميول الأطفال
 0٠٠ 9 تنظم فترات للراحة وفترات للنشاط 7

تستخدم أدوات متنوعة للتعرف على المتطلبات  ٩
 طفالوالاحتياجات التربوية للأ

0 99 

تستخدم أدوات قياس متنوعة لتحديد مستوى أداء  5
 الأطفال

0 99 

ثاني
ر ال

لمعيا
ا

 
ئمة

ملا
لم 

ة تع
شط

م أن
صمي

ت
 

 39 ٨9٢ تضع خطة زمنية للأنشطة التعليمية في ضوء نواتج التعلم ٢
 99 0 تنوع في الأنشطة التي تحقق معايير البرنامج 3
 99 0 حتياجات الأطفال وميولهمتعد البرنامج اليومي في ضوء ا 0٠
 99 0 تخطط للبرنامج بمشاركة الأطفال 00

0٨ 
توازن بين الأنشطة الحرة والأنشطة الموجهة عند وضع 

 ٢3 ٨9٩5 الخطط والبرامج

 9٩ 090 تنوع في الأنشطة لتلبي احتياجات كل الأطفال وميولهم 09
 0٠٠ 9 تشترك مع كل معلمات الروضة في وضع خطط زمنية 0٠
 99 0 تصمم أنشطة إثرائية لبعض الأطفال 07

 :المعيار الأول

العينة ما أداء أفراد توسط وسط والنسبة المئوية لمتاوح المتر المعيار قد في هذا حظة لانتائج بطاقة المأن نجد   

تحدد  لا المعلمةأن للنشاط حيث وفترات للراحة ات تر فظيم تنالعبارة الخاصة بعدا ما  %٠٢: %99بين 

قبل إدارة رياض الأطفال بوزارة  منالخطة السنوية والشهرية والاسبوعية وحتي الخطة اليومية لأنها خطة محددة 

الخطط الموضوعة  تعدل منأن تضع خطة لذاتها أو أن بية والتعليم وعلي هذا فإن ليس بإمكان المعلمة تر لا

يطرأ علي العملية أن طارئ يمكن أي علي  بناء طن يمكن تعديل الخطكاجات الأطفال ولتيعلي احبناء 

وزع تبية والتعليم و تر بوزارة ال لرياض الأطفاإدارة  لالمن خ ايضأومن ثم يتم تعديل الخطط ككل التعليمية  

 علي جميع الروضات.
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 المعيار النا::

في بعض  %9٩: %99اوحت بين تر النسبة المئوية لمتوسط التكرارات أن ومن قراءة الجدول السابق نجد    

ياجات الطفل والتخطيط بمشاركة تومي في ضوء احيالعبارات الخاصة بتخطيط البرنامج الوهي العبارات 

التخطيط لأنشطة والبرنامج اليومي يتم من خلال أن  اكرنا سالفذ وع في الأنشطة لان كما نالأطفال، والت

تراوحت  في حين الأنشطة.أو ج اليومي ة في التخطيط للبرنامكإدارة رياض الأطفال ولا يسمح للطفل بالمشار 

تتدخل أن العبارات خاصة العبارات التي يمكن للمعلمة  ضفي بع %39: %٢3بين بعض العبارات ما 

الموجهة حيث يمكن للمعلمة في ضوء والأنشطة زمنية أو التوازن بين الأنشطة الحرة خطة وضع ثل مفيها 

 تاح لديها.ع الزمن المماسب يتنة بما طنشبعض الأفي تعدل أن الوزارة خطة 

حيث  %0٠٠ط زمنية بنسبة طمعلمات الروضة في وضع خكل العبارة الخاصة باشتراك   تءاوقد ج  

ع مبتوازي قاعات الروضة كل ير  تسزمنية حتي خطة علي الروضة ات لمفاق بين جميع معتيوجد شبه ا

 ض.البعبعضهم 

 علم:التوإدارة مواقف ساليب التعليم أالمجال النا:: 
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 (4جدول )

 العينةأفراد ئوية لمتوسط المتوسط والنسب الم

النسبة المئوية  المتوسط العبارات م المعيار

 للمتوسط %

لأول
ار ا

المعي
 

طفل
ت ال

اجا
ب لح

تجي
 تس

عليم
 الت

يب
سال

ام أ
خد

است
 

 99 0 تنوع أساليب التعليم وفقا لحاجات الأطفال 0

 99 0 علم متنوعةتشرك الأطفال في اختيار أساليب تعليم وت ٨

استخدام وسائل تربوية حديثة مثل الكمبيوتر والسبورات  9

 المختلفة والمجسمات

٨9٢ ٠٨0 

توظف الوسائل التعليمية لتحقيق أهداف الأنشطة بطريقة  ٠

 سليمة

٨9٢ ٩5 

 97 09٠7 تمارس أنشطة لمساعدة الطفل على التعلم خارج القاعة 7

 57 ٨9٨7 البسيطة لإثراء معلومات الأطفالتجري بعض التجارب العلمية  ٩

تنظم خبرات تعلم خارج الروضة مثل الرحلات والزيارات  5

 الميدانية

0907 9٢ 

تشرك أولياء الأمور في تنظيم خبرات تعلم داخل وخارج  ٢

 الروضة

0 99 

 0٠٠ 9تربط الخبرات التعليمية داخل قاعة النشاط بخبرات الطفل  3
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 الحياتية 

 9٩ 090 فعل الأركان بطريقة تلائم احتياجات الأطفالت 0٠

ثاني
ر ال

لمعيا
ا

 

 
عي

لإبدا
د وا

لناق
ير ا

فك
 الت

رسة
 مما

على
ال 

لأطف
ع ا

شجي
ت

 

 ٩5 ٨ تنظم مواقف لتنمية التفكير الناقد والإبداعي لدى الأطفال 00

تتيح الفرصة للطفل لإبداء رأيه في المواقف والأحداث التي  0٨

 يشاهدها

٩ ٨5 

 99 0 تستخدم وسائل تعليمية تحث الطفل على الإبداع والابتكار 09

 ٠٠ 099 تعرض محتوى الموقف التعليمي بأساليب متنوعة ومبتكرة 0٠

 ٩5 ٨ تعطي الأطفال فرصة للتعبير عن مشاعرهم وآرائهم 07

تعد البيئة التعليمية التي تشجع الطفل على الملاحظة  0٩

 والاستكشاف

0 99 

المستهلكات التي يمكن أن يستخدمها الأطفال في انتاج  توفر 05

 أشياء مبتكرة

099 ٠٠ 

تستثمر المواقف الطارئة لإتاحة فرصة للأطفال للتعبير عن  0٢

 آرائهم

9 0٠٠ 

 الأول: رايالمع

 %9٢: %99ا بين م حتو اتر  اراتتكر لمتوسط ال النسبة المئويةأن الجدول السابق وتحليله نجد ة قراء من   

ار اساليب تياخفي الأطفال  لحاجات الأطفال وإشراك االيب التعلم وفقسأ عو نبتالعبارات الخاصة  ذلك فيو 

لتكدس الروضات وارتفاع عدد  اعيل الأركان وذلك نظر تفتعلم خارج القاعة و أنشطة التعليم والتعلم وممارسة 
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يار تالعملية التعليمية واخفي  الأطفال بكل قاعة جعل من صعب علي معلمة الروضة جعل الأطفال فاعلين

 الأركان بطريقة سليمة.تفعيل اساليب للتعلم كذلك 

وهي العبارات الخاصة باستخدام  %٢5: %57بين نسبة تكرارات بعض العبارات ما اوحت تر في حين    

عداد ر والسبورات والمجسمات وهذه الوسائل تصلح مع الأتالكمبيو  ثليثة مدمعلمة الروضة الوسائل تربوية ح

ت النسبة بهذا الشكل ءمات اللاتي يستخدمن هذه الوسائل وقد جاعلاع المتفثم ار ن مو لكبيرة داخل القاعة ا

ل ببروجكتور أو تصم ترجهزة كمبيو أبها وجد يالروضات خاصة الحكومية منها لا بعض ن هناك لأ انظر 

 الوسائل. استخدامهن لهذهفي وسائل تعليمية حديثة مما جعل صعوبة علي المعلمات 

 لىبأع ةتيقاعة النشاط بخبرات الطفل الحيا ات التعليمية داخلت العبارة الخاصة بربط الخبر ءين جاحفي     

س نفوفي الكبيرة ع الأعداد ماسب تتنهذه الطريق أن حيث  %0٠٠ إلىوصلت حتي نسبة تكرارات 

الروضات هذا إلي في بعض رة تكنولوجية حديثة قد لا تكون متوفوسائل خدام تاس إلى جتحتا  الوقت لا

 يعيشه.الأحداث والواقع الذي بين فكيره والربط تاء لغة الطفل و ثر إعلي أنها تعمل جانب 

 المعيار النا::

وذلك  %٩5: %99 يناوحت بتر النسبة المئوية لمتوسط التكرارات أن من قراءة الجدول السابق نجد    

ل أو طفقد. لدي الامية الإبداع والتفكير الننخاصة لتطة أنشصمم تع أو تضمعلمة الروضة لا  أنعلي يدل 

فال للتعبير عن لأطفرصة لح تتيكير الإبداعي ولكنها تفيح أدوات وخامات معينة بقصد التتتعد البيئة أو أن 

رأ في إتاحة فرصة تطر المواقف التي تستثمرائهم خاصة في المواقف والأحداث التي يشاهدونها ولذا فهي آ

ار المواقف الطارئة لإتاحة فرصة تثمعبير عن رأيه بحرية وقد ظهر ذلك بوضوح في العبارة الخاصة باسللطفل للت

 .%0٠٠سط التكرارات تو ت نسبة مءال للتعبير عن آرائهم حيث جاطفللأ
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 التعلم: مواقف وإدارةالنا:: اساليب التعليم  مجالتابع 

 (1جدول )

 عينةالمتوسط والنسب المئوية لمتوسط أفراد ال

النسبة المئوية  المتوسط العبارات م المعيار

 للمتوسط %

ار 
المعي

لث
الثا

 

 
فال

لأط
ع ا

ل م
عام

 الت
 في

دالة
 الع

يحقق
اخ 

ير من
توف

 

 0٠٠ 9 تمتلك أساليب مختلفة لجذب انتباه الأطفال 0

 0٠٠ 9 تشرك جميع الأطفال في الأنشطة المختلفة ٨

 ٢9 ٨97 النشاطتعرض نماذج من أعمال الأطفال في قاعة  9

تعد البيئة التعليمية التي تعطي الطفل الإحساس  ٠

 بالطمأنينة والمتعة

9 0٠٠ 

تراعي الفروق الفردية بين الأطفال العاديين وذوي  7

 الاحتياجات الخاصة

٨957 3٨ 

توفر أنشطة إثرائية متنوعة للكشف عن الأطفال  ٩

 الموهوبين

0 99 

 0٠٠ 9 دى الأطفالتعزز الانتماء والمواطنة ل 5

 0٠٠ 9 تتعامل باحترام مع جميع الأطفال دون تمييز ٢

 3٨ ٨957 تستمع باهتمام لآراء الأطفال واستفساراتهم 3
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ار 
المعي

رابع
ال

 

 
علم

 للت
ص

خص
ت الم

الوق
ارة 

إد
 

تحدد زمن كل نشاط بطريقة تتناسب مع قدرات  0٠

 الأطفال

0 99 

والمواقف تعيد تنظيم الوقت في ضوء الظروف  00

 الطارئة

9 0٠٠ 

 5٠ ٨90 تنهي فقرات الموقف التعليمي قبل الوقت المحدد 0٨

تعطي الأطفال الوقت الكافي لممارسة الأنشطة  09

 اللاصفية

09٠٠ ٨ 

 0٠٠ 9 تربط بين فقرات البرنامج اليومي 0٠

تستغرق وقتا طويلا في شرح محتوى الموقف  07

 التعليمي 

097 7٠ 

لمرونة في وضع وتنفيذ الخطة الزمنية تراعي ا 0٩

 للأنشطة

9 0٠٠ 

 المعيار النالث:

أغلب في  %0٠٠المعيار  وسط التكرارات في هذاتالنسبة المئوية لمأن ح تضي السابقالجدول قراءة  من    

 ة.تلفساليب مخأو بطرق الأطفال  هباتب انذجعلي لقدرة معلمة الروضة  ابنودها وذلك نظر 

علمات الروضة قادرات علي إعداد بيئة تعليمية تعطي الطفل الإحساس مالعينة من  كما أن أفراد  

ام تر ال باحطفالأ تعاملن مع كليالأطفال كما انهم لدي اء تمتعة والأمان وتعزز المواطنة والانبالطمأنينة والم

 ييز.ودون تم
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طفال الموهوبين بأقل نسبة الأعن وعة للكشف نرائية متإثأنشطة بتوفير ت العبارة الخاصة ءفي حين جا  

تصميم  المعلمة وبين قدرتها عليبين ن الكثافة العالية للأطفال داخل القاعات تحول لأ امئوية وذلك نظر 

 ة.عال قك فيثر لأكاعلي  ينو اثنأل فطقليل بل قد لا يتجاوز ها لعدد ذيفوتنانشطة 

اجات الخاصة تييين وذوي الاحدالأطفال العات العبارات الخاصة بمراعاة الفروق الفردية بين ءفي حين جا  

وهي نسبة مرتفعة في ظل الكثافة العددية  %3٨والاستماع باهتمام لآراء الأطفال واستفساراتهم بنسبة 

 الموجودة بالقاعات.

 :المعيار الرابع

 بينت بأقل نسبة مئوية للتكرارات تراوحت ءارات قد جابهناك عأن من قراءة الجدول السابق نجد    

ن زمن النشاط يتحدد ت بهذه النسبة المنخفضة لأءوهي تحديد زمن كل نشاط وقد جا %٠٠: 99%

 لقدرات الأطفال. اطبقعدد الأنشطة اليومية المقدمة والبرنامج اليومي وليس علي  ابناء

من  هذا النوعلان ية وذلك فكذلك العبارة الخاصة بإعطاء الأطفال الوقت الكافي لممارسة الأنشطة اللاص

 ضة ولا إدارة الروضة وبالتالي لا يتم تعزيزه.و الأنشطة لا يأخذ الاهتمام المطلوب من معلمات الر 

الظروف والمواقف الطارئة، والربط بين ضوء في ظيم الوقت تنت العبارات الخاصة بإعادة ءجاحين في   

حيث يتم  %0٠٠ نسبةإلي شطة نلأالخطة الزمنية ل ذفينوضع وتفي مراعاة المرونة اليومي، فقرات البرنامج 

ظيم الوقت في حالة حدوث نع باقي معلمات الروضة لوضع حلول وبدائل لتمذلك من خلال التعاون 

  والتعليم. التربيةبمديريات الأطفال رياض مع إدارة بالتنسيق مواقف طارئة ويتم ذلك 
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 بالتخصص:المعرفة لمجال النالث: ا

 (2جدول )

 العينةأفراد  طلمتوس المتوسط والنسب المئوية

النسبة المئوية  المتوسط العبارات م المعيار

 للمتوسط %

 

 

 المعيار الأول

امتلاك المعرفة 

الأساسية 

المرتبطة 

 بالتخصص

تستخدم الانترنت والمكتبات الرقمية للاطلاع على كل ما هو  0

 جديد

0 99 

 99 0 الطفولة تشترك في بعض المجلات والدوريات العلمية الحديثة في مجال ٨

 ٠9 099 تتبادل الخبرات مع مؤسسات المجتمع المدني المختلفة 9

 ٩٢ ٨9٠7 تطبق ما عرفته عن وثائق ومعايير وخطة استراتيجية  ٠

 ٠٠ 09٨ توظف الأداة المثلى لتقييم أداء الطفل 7

 57 ٨9٨7 تلم بالمفاهيم الأساسية المرتبطة بنواتج التعلم ٩

 ٢٠ ٨9٠ ائص واحتياجات الطفل في هذه المرحلةتتعرف على خص 5

 55 ٨99 الأمور والمتخصصين في أية مشكلة تطرأ على الأطفال أولياء تشرك ٢

 55 ٨99 تستمع إلى شكوى ومشكلات الأطفال باهتمام 3

 9٩ 09٠5 تتبادل الزيارات بينها وبين معلمات الروضات الأخرى 0٠

أغلب في  %٠9: %99النسبة المئوية للمتوسط تراوحت بين أن ح تضيومن قراءة الجدول السابق    

المجلات والدوريات في اكهن تر بات الرقمية واشتنت والمكتر بطة باستخدام الانتالعبارات خاصة العبارات المر 
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 بطةتريبية المر تدة وذلك لقلة الدورات التلفالمخدني المع متلمجبادل الخبرات مع مؤسسات اتالعلمية الحديثة و 

 منكن معلمة الروضة تتميل واشتراك بها قد لا تسجإلي  جبات والمجلات تحتا تبهذا المجال كذلك هذه المك

 جيل بها.تساك والمعرفة الطرق الخاصة بكيفية الاشتر 

الخاصة بإلمام معلمة الروضة  تالعبارافي  %٢٠ :%57بين ما  طوستتراوحت النسبة المئوية للمحين في    

وذلك في هذه المرحلة خصائص واحتياجات الطفل علي بطة بنواتج التعلم والتعرف تلمر ا يةفاهيم الاساسبالم

 ثيراولت الكنالمعايير القومية لرياض الأطفال والتي تقة ثيو صدور عليها بعد حصلن اللاتي ريبات تدلل انظر 

 الأطفال.التعلم وخصائص بنواتج بطة تالمر الاساسية المفاهيم من 

معلمات الروضات وبين ادل الزيارات بينها بتبالعبارة الخاصة في سط تو ئوية للمة المءت النسباوقد ج   

ابل المعلمات تقولكن من خلال منظمة بطريقة تتم الزيارات لا أن البعض أكد حيث  %3٨ الأخرى بنسبة

 فة.تلالمخالتدريبية الدورات بعضهم في ع م

 المجال الرابع: التقويم:

 (1جدول )

 نةيتوسط أفراد العلمئوية لماب المتوسط والنس

النسبة المئوية  المتوسط العبارات م المعيار

 للمتوسط %

ول 
 الأ

عيار
الم

داء 
 الأ

وير
تط

لال 
ن خ

م

ذاتي
م ال

تقيي
ال

 

 99 0 تستخدم أدوات التقييم المناسبة لتقويم أدائها 0

 99 0 تحسن وتطور من أدائها وفقا لنتائج التقويم ٨
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 99 0 تجارب الناجحة مع زميلاتها في العملتتبادل الخبرات وال 9

 0٠٠ 9 تحصل على دورات تدريبية متخصصة لتحسين أدائها مع الأطفال ٠

 99 0 تقيم ذاتها بصفة دورية وتتابع مدى تحسن الأداء 7

ثاني
ر ال

لمعيا
ا

 

 
فال

لأط
اء ا

لأد
مر 

لمست
ل ا

شام
يم ال

تقو
ة ال

ارس
مم

 

 99 0 لقياس أداء الأطفالتستخدم أدوات تقييم متدرجة ومتنوعة  ٩

تعد أدوات مبتكرة لتقويم أداء الأطفال العاديين وذوي  5

 الاحتياجات الخاصة

0 99 

 99 0 ترفع تقارير لأولياء الأمور عن تطور أطفالهم بصورة منتظمة ٢

 ٠٠ 09٨ تضع تصور لعلاج نقاط الضعف عند الأطفال 3

 99 0 شطة موجهة ومتنوعةتستفيد من نتائج التقويم في تصميم أن 0٠

توظف الإمكانات المتاحة في البيئة المحلية لتحسين العملية  00

 التعليمية

٨957 3٨ 

تعد أنشطة إثرائية تناسب الأطفال ذوي المهارات والقدرات  0٨

 الضعيفة

0 99 

 ٠٠ 09٨ تستخدم أساليب تعزيز متنوعة لتحسين أداء الأطفال 09

 0٠٠ 9 أثناء ممارستهم للأنشطة تلاحظ سلوك الأطفال 0٠

 0٠٠ 9 تسجل مدى التقدم والتحسن الذي تم تحقيقه في أداء الطفل 07

 المعيار الأول:

 %99ت بنسبة ءالنسبة المئوية للمتوسط في لأغلب العبارات جاأن قراءة الجدول السابق يتضح  من   
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واء وثيقة المعايير علي إتاحة الفرصة تن احقييم بطريقة موضوعية وعلي الرغم متساليب أباع توذلك لعدم ا

مة علييم في نهاية دليل المتقللأداة ديم تققييم الذاتي وذلك من خلال تشجيعها علي عملية التو  مةعلللم

في البحث الحالي ولكن لا توجد  ير والمؤشرات كما تم الاستعانة بهيموجود بها وصف دقيق للمجالات والمعا

سها فيديو خلال اليوم الدراسي وإعادة مشاهدة نفسها فالمعلمة لذاتها كتصوير نييم تقلساليب موضوعية أ

 .يري نفسة إلا إذا وضعها أمام المرآةأن الشخص لا يمكن لان قوتها وضعفها  طعلي نقارف لتتعأخري مرة 

اصة ت العبارة الخءالاعتماد علي أداة التقييم الذاتي قد يكون غير موضوعي. في حين جافإن هنا  منو 

ع الأطفال بأعلى نسبة تكرارات في هذا مريبية متخصصة لتحسين أداء المعلمة تدورات دبحصولها علي 

اوب خاصة علي نكل المعلمات حصلن علي دورات تدريبية بالتأن  حيث  %0٠٠المعيار حيث بلغت 

 قة المعابير القومية لرياض الأطفال.ثيو 

 النا::المعيار 

 %0٠٠: %3٨ت بين حعيار تراو هذا المفي وية للمتوسط ئيتضح أن النسبة الم ول السابقدقراءة الجن م   

سلوك لاحظة مو  يةميعلالبيئة لخدمة العملية التفي تاحة اصة بتوظيف الامكانات الملخا تبعض العبارافي 

في المئوية للمتوسط  ةت النسبءحين جافي الذي حققه الطفل م تقدالدي مسجيل تو النشاط اء ثنأالأطفال 

وعة نقييم متدرجة ومتتاصة باستخدام أدوات لخالعبارات ا يوه %٠٠: %99بعض العبارات ما بين 

ديد لجا جالمنهعلي ريب التداء نأثا عليهريب المعلمات دلقياس أداء الأطفال حيث ان هذه الأدوات سيتم ت

ء الأطفال. كذلك خدم اساليب متنوعة ومتدرجة لقياس أداتستلا يتم تدريبها أن فإلي ال طفالألرياض 

 هفل كل هذطلعلاج نقاط الضعف عند الصور توضع ئية أو ثراإأنشطة إعداد أو اعدادها لأدوات مبتكرة 

والانشطة كيفية استخدام الأدوات علي  المنهج الجديد ولكن ستتدرب في دوات لن تتدرب عليها المعلمة الأ
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 بالمنهج.المتاحة الإثرائية 

 ة:س: مهنية المعلممالمجال الخا

 (1) جدول

 توسط أفراد العينةئوية لملماالمتوسط والنسب 

 المتوسط العبارات م المعيار
النسبة المئوية 
 للمتوسط %

لأول
ار ا

المعي
 

هنة
ت الم

لاقيا
بأخ

زام 
لالت

ا
 

 0٠٠ 9 تعي بميثاق أخلاقيات المهنة بصورة جيدة في جميع تعاملاتها 0
 0٠٠ 9 تكون قدوة حسنة للأطفال ٨
 0٠٠ 9 بعدالة مع جميع الأطفالتتعامل  9
 0٠٠ 9 تتبادل الأفكار مع زميلاتها وتحترم الآخرين ٠
 0٠٠ 9 تلتزم بنظام العمل وتوزيع الأدوار داخل الروضة 7
 0٠٠ 9 تعمل بروح الفريق والتعاون مع زميلاتها في العمل ٩

ثاني
ر ال

لمعيا
ا

 
دامة

لمست
ية ا

لمهن
ية ا

تنم
 بال

تزام
الال

 

 ٠9 09٨5 المستحدثات العلمية في مجال التخصصتطلع على  5
 ٠9 09٨5 تجري أبحاث علمية في مجال رياض الأطفال ٢
 ٠9 09٨5 تشارك في برامج التنمية المهنية 3
 99 0 تبادر بنقل بعض المستحدثات العلمية لزميلاتها 0٠
 99 0 تستخدم مصادر المعرفة المختلفة لإثراء خبراتها 00
 99 0 معلوماتية لإثراء خبراتهانشطة تقوم بأ 0٨
 99 0 تشارك في أنشطة متعددة لرفع قدراتها مهنيا 09

تشارك في أنشطة التنمية المهنية مثل حضور المؤتمرات، البرامج  0٠
 التدريبية، البعثات

0 99 

 99 0 تجري بعض الدراسات التكميلية مثل الماجستير والدكتوراه 07
 99 0 أدائها الوظيفي تعمل على تحسين 0٩
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 المعيار الأول:

العبارات أن وخاصة  %0٠٠ بنسبةالنسبة المئوية للمتوسط جاءت يتضح أن ول السابق دمن خلال الج   

تكون قدوة حسنة لأطفال والتزامها وأن جميع الأطفال ع م بعدالةيات المهنة وتعاملها لاقاولت ميثاق أخنت

 والتزامهن بأخلاقيات المهنة.في عملهن معلمات رياض الأطفال ح نجا بالعمل داخل الروضة وهذا يعكس 

 ار النا::يعالم

 %٠9: %99ما بين  تحاو تر هذا المعيار في معظم العبارات أن ل السابق وتحليله يتضح و من قراءة الجد   

ن راسات العليا ولكدل ببرامج اليجتسالإلي أغلب معلمات الروضة متجهات ن مالرغم علي لك لأنه ذو 

ن ذلك اتهم بالمدرسة لأفملاإلي بية الطفل تر التربية تخصص في م الخاصة الدبلو  إلحاق شهادة أغلبهم بغرض

العلم  منترقيتهن وصرف حوافز وبدلات للمعلمات وليس الغرض الرئيسي وهو الاستزادة  دواعي نم

 مجال رياض الأطفال.في كل ما هو جديد علي  والتعرف 

 تياللان القليل منهن أبلوم الخاص و دالعلي حصولهم يتوقفن عند هم ظمأن معخلال  منلك ذوقد ظهر    

 .الماجستير أو الدكتوراهدرجة علي من للحصول دقتي

 ي:أالرلاع تطنتائج استمارة اس

 في الجدول التالي:الرأي لاع تطاسلاستمارة  ثةالأجزاء الثلاوقد تم تلخيص نتائج   
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 (7جدول )

 ف والقوة والاحظتياجات التدريبيةنتائج أهم نقاط الضعيوضح 

 الاحظتياجات التدريبية نقاط القوة نقاط الضعف م

عدم إلمامها بمعايير ضمان الجودة  0

والاعتماد الأكاديمي للمؤسسات 

 التعليمية

إسهامها الفعال في تهيئة المؤسسة 

 التعليمية للتقدم والاعتماد التربوي

برامج الجودة الشاملة في 

 يةالعملية التعليم

عدم قدرتها على اكتشاف الأطفال  ٨

 الموهوبين

برامج التنمية المهنية المستدامة  حبها في الاستزادة من العلم والمعرفة

 لمعلمة الروضة

إثرائية عدم قدرتها على تصميم أنشطة  9

 للأطفال الموهوبين

قدرتها العالية على تطبيق ما تعلمته 

سواء من خلال دراستها أو من 

ات التدريبية التي تحصل خلال الدور 

 عليها

دورات في التخطيط 

 الاستراتيجي

عدم المشاركة في الندوات والمؤتمرات  ٠

 الخاصة بالطفولة

 برامج لمهارات التقويم الذاتي التزامها بأخلاقيات مهنتها السامية

العمل الدؤوب وحبها واخلاصها في   7

 العمل

برامج لاكتشاف الأطفال 

 الموهوبين

الأعداد ا على التعامل مع قدرته  ٩

 طفال داخل القاعةالكبيرة من الأ

برامج تصميم أنشطة إثرائية 

 للأطفال الموهوبين

برامج تدريبية متخصصة في    5

استخدام الوسائل التعليمية 
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 وتفعيلها

برامج في اللغة الإنجليزية حتى    ٢

يسهل عليها التعامل مع 

الانترنت والمجلات العالمية 

 ات الرقميةوالمكتب

 برامج متقدمة في الحاسب الآلي   3

برامج للتعلم النشط وأساليبه    0٠

وطرقه المختلفة والمتنوعة 

 لاستخدامه مع الأطفال

 

Momen Mahmoud



411 

 4112يوليو  –السنة السادسة  –العدد التاسع عشر  –ة مجلة الطفولة والتربي

 المراجع:

واجهة لمية مالتعلي الكفاياتحي نلموفقا المعلمين مقترح لإعداد تصور (. ٨٠٠3)اسما الياس  -

دور المعلم العربي في عصر التدفق المعرفي كلية العلوم التربوية العلمي الثاني،  ؤتمرصر، المعتحديات ال

 .٨3-٨جامعة جرش، عمان: الأردن، 

مصر في الأطفال  معلمات رياضإعداد وير طلتمقترح صور ت(. ٨٠٠0)تصار محمد إبراهيم نا -

دد عورة، النصبية الطفل، مجلة كلية التربية، جامعة المتر مجال في ية و ضوء المستجدات التربعلي 

(٠5،) 0٠٠-0٠٩. 

رقان للنشر فدار ال ضوء النظم، عمان، الاردن،في (. الكفايات التعليمية 0339)مرعي يق فتو  -

 .يعوللتوز 

 العربي. القاهرة، دار الفكرتدريبه، إعداده، (. المعلم كفايته، ٨٠٠٠رشدي طعيمه ) -

 لم التعليم الأساسيلمع (. الكفايات التربوية اللازمة03٢٩ريب )غالرشدي طعيمه، رشدي حسين  -

جامعة حلوان  ساسي الحاضر والمستقبل، كلية التربية،، بحوث مؤتمر التعليم الأ"دراسة ميدانية"

 .9٨9 – 9٠0فبراير،  0٨-0٠

الواقع والمأمول  المستقبلية: ياتحدالتالأطفال لمواجهة  ياضر إعداد معلمة (. ٨٠00إبراهيم )رماز  -
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مجتمع آفاق نحو العربية نهضة الشروع مالعلمي في  ثحالبو عليم الت"مؤتمر  في إطار الجودة الشاملة

 م.٨٠00يوليو  5-7" ةفعر الم

دام قراءة  خاست نحوبدولة الكويت رياض الأطفال معلمات  اتجاهات(. ٨٠٠٩) وي جوهرسل -

جامعة الكويت،  للتعلم المبكر للقراءة والكتابة، المجلة التربوية، صص للأطفال كأسلوبقكتب ال

 الكويت.

في رياض  الكفايات الأدائية للمعلمة كمدخل للجودة الشاملة(. ٨٠٠٩)القادر شريف عبد  -

جامعة حلوان،  كلية التربية،(،  9) العدد(، 0٨) الأطفال، مجلة دراسات تربوية واجتماعية، المجلد

00-53.) 

ال معلمات رياض الأطف اددعإبرنامج (. تقويم ٨٠٠٢)السلمي عايض فاطمة سي، نعبير فهمي م -

ة التكنولوجيا ير العلمي الرابع للجمعالمؤتم" ضوء معايير الاعتماد الأكاديميفي بجامعة الملك سعود 

تكنولوجيا التربية وتعليم الطفل  جامعة القاهرة، - معهد الدراسات التربويةع مالتربية، بالاشتراك 

 العربي.

معلمات رياض الأطفال،  ها فيالأساسية ومدي توافر الأدائية (. الكفايات 03٢5)جاد عزة محمد  -

 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة حلوان.
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 القلم. لكويت: دارايمي في المجال التربوي، ظالسلوك التن(. 0335)علي عسكر  -

تخصص معلم المعلمين / التعليمية المتوافر لدى الطلبة  (. الكفايات٨٠٠٨راهيم الغزيوات )د إبممح -

في وجهة نظر معلمي الدراسات الاجتماعية المتعاونين  منجامعة مؤته، في  مجال اجتماعيات،

الدراسي، مجلة جامعة أم القرى للعلوم الطلاب  مدارس محافظة الكرك الأردن، وأثره في تحصيل

 .٨٠-0 (،0(، العدد )0٠سانية، المجلد )نلتربوية والاجتماعية والإا

ال، المؤتمر فطالأرياض  عليمية المتطلبة لمعلمات(. بعض الكفايات الت033٠حمد الكرش )أمحمد  -

التدريس، وطرق اهج نالجمعية المصرية للم "التحديات – التراكمات – المعلم داد"إعالثاني، العلمي 

 يوليو. 0٢ - 07الاسكندرية  المجلد الثالث،

الجودة،  معاييرفي ضوء  معلم الطفلداد عإبرامج  لتطوير مستقبليةرؤية (. ٨٠٠٩محمد علي نصر ) -

 ، كلية التربية، جامعة المنيا."مطلع الألفية الثالثةفي والطفولة  "الطفلالثامن  لعلمياالمؤتمر 

بالمستحدثات  تهالاقع – إعدادها – رياض الأطفال(. معلمة ٨٠٠7)جاد  محمد علي نيم -

 .والنشر للطباعةحورس  التكنولوجية، القاهرة،

 ة متميزة، القاهرة: عالم الكتب.كيف تكونين معلم(. ٨٠٠٢)مها البسيوني  -

يوسف خليل، مراجعة  معجم المصطلحات التربوية،(. 033٢)ميشيل تكلا جرجس، رمزي كامل  -
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 ن.شرو نابيروت. مكتبة لبنان 

 ربي.الع الفكردار ، القاهرة: ٨ط  (. معلمة الروضة،٨٠٠5)الناشف هدي محمول  -

 مصر. فيالأطفال ض لرياومية القة المعايير ق. وثي(٨٠٠٢ليم )التعرة التربية و اوز  -

درسة في ضوء تطوير الم علمات مرحلة ما قبللتدريسية اللازمة لما(. الكفايات ٨٠٠7يحيي حرب ) -

 رين، دبي، دولة الامارات العربية متحدة.شهج للقرن الحادي والعالمنج ذ نما

- Barabara, J Tayler (1997). Early Childhood Program Management 

People & Procedures. Merrill ptil. Co. Columbus 

- Bellm, D. (2005). Establishing teacher competencies in early care and 

education: A review of current models and options for California 

(Policy Brief). Center for the Study of Child Care Employment. 

Retrieved from: http://www. eric. ed.gov/PDFS/ED494181.pdf 

- Buysse, V., Winton, P. J., & Rous, B. (2009). Reaching consensus on 

a definition of professional development, for the early childhood field. 

Topics in Early Childhood Special Education, 28, 235-243. 

- James L, Hymes (1998). Teaching The Child Under Six. Third E.D, 

Charles E , Merrill Pub Co. Columbus ,P. 158. 
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- James, E. Weigand (2000). Developing Teacher Cope- tencies 

Prentice-Hall, INC, Englewood. Cliffs, New Jersey. Journal of 

Teacher Education, p.p 3-21 USA. 

- Jayce Putman, J. Bruce Burbe (1992). Organizing & Managing 

Classroom Learning. Communication, Me. Grow- Hill, Inc. N.y, P. 

14. 

- JHV/cty, (1999). Classroom Management, The Johns Hopkins 

University Maryland, P.123 

- John McLean, (2011). California Early Childhood Educator 

Competencies, California Departement of Education and First 5 

California, p.7. 

- Winton, P. J., McCollum, J. A., & Catlett, C. (2007). A framework for 

a cross-agency professional development system. In P. J. Winton, J. 

A. McCollum, and C. Catlett (Eds.), Preparing and supporting 

effective professionals: Evidence and applications in early childhood 

and early intervention (pp. 263-272). Washington, DC: Zero to Three. 
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